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Presentacion

Desde sus origenes las Instituciones Lasallistas se caracterizaron
en poner énfasis en la formacion de los maestros, ya que son la piedra
angular de la calidad educativa. La tradicion educativa lasallista tiene
una riqueza significativa especialmente en la concepcion del docente y
su formacién, sin embargo, la educaciéon es un area que se transforma
constantemente para dar respuesta a las nuevas necesidades de cada
época. Por lo anterior resulta importante, por un lado, transmitir esta
tradicion y por otro mantener actualizados a los docentes en las nuevas
metodologias didacticas que dan linea a la innovacion educativa, sin
perder la coherencia con la inspiracién original.

La Universidad La Salle Nezahualcoyotl desde su concepcién
tuvo como prioridad la transformacién social de la regién. Por ello
su Misiéon animada por el espiritu y estilo lasallista contribuye a la
formacién integral de las personas, respondiendo en comunidad a los
retos del desarrollo regional. Para dar respuesta a la Vision institucional
es necesario contar con docentes actualizados en las nuevas tendencias
en la educacion.

Considerando que es deseable que los docentes que imparten
clases en nuestra Institucion conozcan y sean sensibles a las necesidades
y caracteristicas del contexto, se vuelve indispensable contar con un
Modelo de Docencia que sea adecuado a la propia dinamica institucional.

Tomando en consideracion el trabajo realizado a la fecha por
Instituciones Hermanas y con base en la investigacion realizada, hemos
tomado como referente el Modelo de Docencia de la Universidad De La
Salle Bajio.

Este es un documento que contiene los principios teéricos y
las orientaciones practicas que indicaran al docente de la Universidad
la forma en que la Institucién desea que se lleve a cabo el proceso de
aprendizaje - ensefianza. A este documento le llamamos, el Modelo de
Docencia.

Este Modelo esta dirigido a los docentes para orientar su labor
y a los directivos como instrumento para dar seguimiento a la practica
docente de sus profesores.



Introduccion

En la Universidad La Salle Nezahualcéyotl entendemos a la
docencia como una de las funciones sustantivas de toda institucion
educativa. La consideramos ademas como un proceso formador que
promueve el aprendizaje, la construccién del conocimiento, el desarrollo
de habilidades y competencias, conductas, valores y actitudes del alumno,
dentro de un marco interactivo favorecido por la actividad responsable,
critica y reflexiva del profesor que orienta al alumno a participar activa y
criticamente en la cultura de su tiempo y a contribuir al desarrollo social,
cientifico y tecnoldgico.

Desde el punto de vista psicopedagdgico, el Modelo de Docencia
se alimenta de cinco grandes paradigmas que nos aporta la Psicologia de
la Educacién:

1. Del Humanismo, su énfasis en el autodesarrollo de la persona.
2.Del Cognoscitivismo, su importancia por los procesos de
cognicién y de metacognicion, asi como los estilos de aprendizaje.
3. Del Constructivismo, su atencion a la construccion en diversos
factores de la educacion, la ensefianza y el aprendizaje; en donde
el aprendizaje es un proceso de construccion y la ensefianza una
ayuda a este proceso de construccién social.

4. Del Conductismo, su interés en el comportamiento enfatizando
la disciplina con dignidad a la luz del estilo educativo lasallista.
5. Del Sociocognitivo humanista, que une la parte cultural y socio
contextual retomando elementos del curriculum, elementos de
inteligencia del estudiante: capacidades, destrezas, valores,
actitudes, contenidos y métodos de aprendizaje.

Este Modelo pretende favorecer la labor docente respaldada
en una postura ecléctica, que considera y retoma las aportaciones e
implicaciones educativas de los cinco paradigmas antes enunciados.



La promocién de procesos de crecimiento personal integral en
el marco de la cultura de la sociedad a la que pertenecemos, requiere
de la docencia como una actividad creadora intencional, continua y
sistematica que genere las condiciones para activar a los alumnos en
el esfuerzo intelectual, la atencion, el razonamiento, la reflexion, la
comprension, el analisis, la sintesis y demas procesos psicolégicos
superiores, que favorezcan asf la construccion del conocimiento en el
proceso aprendizaje-ensefianza.

En la Universidad La Salle Nezahualcoyotl, es deseable que el
docente sea una persona con estudios y experiencia en su area disciplinar
y en la docencia, interesado en su actualizacion, con actitud creativa y
pendiente del contexto social en que los estudiantes se desenvuelven
para facilitarles la construcciéon de conocimientos pertinentes a la
satisfaccion de las demandas de la sociedad en que viven, comprometido
con la formacion valoral en la interrelaciéon cotidiana franca y abierta al
interior del aula, favorecida por una labor de acompafiamiento.

El Modelo de Docencia contempla cinco apartados:

1. Espiritu y estilo lasallista

2. Planeacion del proceso aprendizaje-ensefianza
3. Proceso aprendizaje-enseiianza

4. Evaluacion de los aprendizajes

5. Sistema de Formacion en el Modelo de Docencia

En estos apartados se describen los elementos y caracteristicas
de cada uno de ellos. Es recomendable que este documento sea revisado
y enriquecido periédicamente para mantenerlo actualizado.

El Modelo contempla cuatro areas:

La primera de ellas es la formacion en el espiritu y estilo lasallista,
que pretende que el docente conozca el legado de San Juan Bautista De
La Salle y asuma la inspiracion y los principios del educador lasallista.

La segunda érea se refiere a la planeacion, diferenciando la
planeacion inicial de la planeacién préxima. La planeacién inicial
o planeacién del curso es la que se realiza al disefiar los objetivos, la
metodologia, la calendarizacién de actividades y la manera en que vamos
a evaluar. Por otra parte, la planeaciéon proxima tiene que ver con el
desarrollo de la clase.

La tercera area es el proceso aprendizaje-ensefianza. En ella se
consideran cinco dimensiones. Este proceso es complejo y dialéctico;
en él intervienen variables que lo hacen realmente diferente con cada




uno de los grupos con los cuales trabajamos. Las dimensiones sefialadas
responden a qué ensefiar, cbmo ensefiarlo, quiénes participan, en qué
contexto se ensefia y para qué se ensefia.

La cuarta area es la evaluacién, considerada como un proceso
dindmico y continuo que nos permite determinar y valorar el logro de
los objetivos propuestos. Alin, cuando se considera dinamica y continua,
se identifican momentos especificos de acuerdo con la temporalidad del
proceso de aprendizaje-ensefianza: diagnostica, formativa y sumativa.

El docente, ademas de conocer muy bien el contenido de su
materia requiere de una preparacion pedagdgica para mediarla en el aula
y de establecer un estilo de relacion acorde con la filosofia y pedagogia
lasallista.

La profesion docente de nivel medio superior y superior, requiere
de una preparacion especial, holistica.

El logro de los objetivos de un curso o asignatura requiere de una
postura fundamentada acerca de: un estilo educativo, la planeacion, el
proceso aprendizaje-ensefianza y la evaluacion.

El programa de estudios de una asignatura o curso forma parte de
un curriculo, el cual se enmarca en un contexto amplio para responder
a las necesidades de la sociedad, asi como en un marco institucional,
es decir, es congruente con el Ideario, la Misiéon y la Normatividad de la
Universidad. Alcanzar los objetivos propuestos nos lleva a resultados que
impactan positivamente en el perfil de egreso de nuestros estudiantes.

Desde esta perspectiva, el docente debe examinar su labor,
modificarla si es necesario, retroalimentarla con aprendizajes nuevos,
disciplinarse a una evolucion profesional, considerar el estado de sus
conocimientos, documentarse, leer, actualizarse, replantearse la vision
que tiene de sus alumnos a partir de la individualidad de éstos, examinar
las estrategias de aprendizaje-ensefianza, diseflar materiales que
propicien un aprendizaje indagativo y elaborativo; en suma, ser creativo.

Un buen docente transforma. Busca a través del ejercicio de la
docencia lograr una juventud enérgica, reflexiva, critica y propositiva,
que haga que las cosas sucedan.

Este documento contiene la propuesta del Sistema de Formacién
en el Modelo de Docencia, el cual esta estructurado en siete lineas de
formacion: Espiritu y estilo lasallista, Mision educativa, Gestién y manejo
de recursos, Entornos y Vinculaciéon, Administraciéon del conocimiento,
Desarrollo Personal y Disciplinar. Estas lineas tiene estrecha relacién con
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el Modelo de Formacion del Personal de nuestra Universidad. Para cubrir
estas areas el Modelo se desarrolla en cuatro niveles: induccion, basico,
actualizacién permanente y avanzado.

Figura 1 Modelo de Docencia
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Capitulo I
Espiritu y Estilo Lasallista



Elementos de la Formacion Lasallista

La Misién
La Persona .
La Escuela Lasallista y la

de San Juan La .

; y el Docente . Universidad

Bautista de La . Asociacion
Salle Lasallista La Salle
Nezahualcéyotl

I.1. San Juan Bautista De La Salle

Vivi6 entre los afios de 1651y 1719. Inspirado por Dios, se dejé impresionar
por las carencias de educacién de los jovenes de su tiempo. Consagro
totalmente su vida a dar respuesta a esta necesidad. Fundé para ello
una comunidad de docentes, a quienes llamé Hermanos de las Escuelas
Cristianas, dedicados exclusivamente a la educacion; organiz6 la escuela
mediante estructuras y métodos pedagogicos con el fin de hacerla Gtil
y eficaz y ponerla también al alcance de las clases populares; escribi6
numerosas obras para la formacién de los docentes y para la ensefianza
de los jovenes. La Iglesia Catolica ha reconocido el ejemplo de su vida
y la trascendencia de su obra proclamandolo “Patrono Universal de los
Docentes”.

I.2. La Escuelay el Docente Lasallista

San Juan Bautista De La Salle y la primera comunidad de docentes
renovaron la escuela de su tiempo y para ello, propusieron un novedoso
concepto de docente-ministro de la educacién. A continuacién, se
describen las caracteristicas de los conceptos de Escuela y de Docente
que se desprenden de la practica lasallista de sus origenes.

La Escuela se distingue por la calidad de la ensefianza y la seriedad de
la formacion que imparte. Favorece un ambiente de relaciones fraternas
entre los docentes y los alumnos y de éstos entre si. Se propone formar
integralmente a los jovenes para que ocupen un lugar en la sociedad con
mentalidad de servicio. Trata de conjugar la formacién humana con la
propuesta de las ensefianzas de Jesucristo en las que se inspira desde
sus origenes.

El Docente descubre en el ejercicio de su profesién una misién que Dios
le confia.



Coloca a la persona de los jovenes en el centro de su interés y dedicacién
con preferencia a los que mas necesitan de su servicio educativo.
Desempefia su labor convencido de que el ejemplo educa mas que la
palabra. Con este fin, se forma él mismo constantemente y colabora
con los demas docentes, con la finalidad de formar una comunidad de
educadores que den respuesta a las necesidades del contexto.

1.3. La Asociacion para el servicio educativo de los pobres

La Asociacion es un rasgo fundamental del carisma lasallista y
existe desde el origen del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas; se expresa de manera condensada en “El Voto Heroico”
de 1691. Actualmente los Capitulos Generales 43° y 44° contienen las
orientaciones mas importantes para vivir la Asociacion.

En el estilo educativo lasallista, el espiritu de asociacién es un rasgo
distintivo que orienta a la escuela a formar una comunidad. Por la
asociacion quienes colaboran en la obra estan invitados a fortalecer una
identidad y desarrollar la pertenencia a esta comunidad. La “Asociacién”
es una respuesta vocacional al Dios que llama.

Dios llama a los colaboradores lasallistas para que, “juntos y por
asociacion”, participen en la construccion del Reino, seglin su propio
estado de vida (casados, solteros, consagrados u ordenados).

I.4. La Mision Lasallista y la Universidad La Salle
Nezahualcoyotl

En la Universidad la Salle Nezahualcéyotl continuamos con la mision
del Fundador como respuesta al contexto en el que nos ubicamos.
Caracterizado por la alta densidad poblacional, la emigraciéon de
comunidades indigenas del sureste mexicano. Desde su nacimiento
abre sus puertas para programas formales y no formales que responden
a necesidades de educacién media superior y superior, logrando un
impacto significativo en la transformacion del entorno. Los estudiantes
encuentran un sentido de identidad, formacion educativa de alta calidad
académica, se transforman y se convierten en agentes de trasformacion
social. Impactan no solo al entorno inmediato, sino a comunidades
lejanas.



Esta Mision se expresa en el siguiente texto:

“La Universidad La Salle Nezahualcoyotl, animada por su Espiritu
y Estilo Lasallistas, contribuye a la formacion integral de las
personas, a la gestion y a la democratizacion del conocimiento, para
responder en Comunidad a los retos del desarrollo integral regional

con responsabilidad social, espiritu de servicio y perspectiva de
trascendencia”.

La Mision Educativa Lasallista es realizada por los Hermanos de la Salle
y Seglares que han aceptado la llamada de Dios a construir su Reino por
medio de la Educacion Cristiana. Por ello se preocupan para que cada una
delas obras educativas que animan sean auténticos espacios de salvacion.



Capitulo II

Planeacion del proceso de
aprendizaje - ensenanza



Es la prevision organizada y sistematica de todos los aspectos necesarios
para la realizacion del proceso Aprendizaje-Ensefianza, tales como:
propésitos, fases, prioridades, recursos humanos y materiales, durante
un perfodo determinado: curso, unidad, tema o clase.

Para fines descriptivos se presenta la siguiente tabla, en ella se describen
los contenidos de este apartado.

Elementos de la planeacion

Elementos de la Planeacion

Para qué A quién Qué Como Como
planear ensenar ensenar ensenar evaluar

Para una adecuada planeacién el docente considera los siguientes
elementos:

Para qué planear. Se planea para asegurar el logro de los objetivos
y trazar los caminos posibles que nos haran cumplirlos. Esta fase
esta relacionada con el objetivo de la materia, del programa, de la
Universidad y su impacto en el perfil de egreso, dotando a los alumnos
de competitividad en el campo que se les imparte.

A quién ensefiar. Esta relacionado con las caracteristicas y peculiaridades
de los alumnos a quienes va dirigido el curso, el éxito del proceso de
aprendizaje-ensefianza gira alrededor de esta consideracién.

Qué ensenar. Se refiere a |a prevision y organizacion de los contenidos del
curso-conocimientos, habilidades, actitudes y competencias- en funcién
de la seleccién de los temas de estudio, la dosificacién, la organizacién
de las actividades de ensefianza y por supuesto de su valor funcional.

Como ensefar. Se refiere a la consideracion de la metodologia y los
recursos didacticos —estrategias de aprendizaje y de ensefianza- que el
docente debe manejar y manipular durante el curso.

Como evaluar. Se refiere a la forma de recopilar informacion en diferentes
momentos del curso que le permitan medir la profundidad y el tipo de
aprendizaje que el grupo y los alumnos estan teniendo. Tal actividad




permite redirigir la actividad docente, ya que implica considerar no
solo el disefio y uso de examenes, sino el resto de los instrumentos de
mediciéon del desempefio educativo que existen relacionados con los
objetivos.

11.2. Cualidades de la planeacion

Cualidades de la Planeacion

Secuencia Objetividad Flexibilidad Coherencia

e Secuencia: Se refiere a la continuidad logica y psicologica de las
actividades de aprendizaje-ensefianza.

e Objetividad: Consiste en que el plan sea concreto y alcanzable.

e Flexibilidad: Es la capacidad de adaptacion a los cambios
impredecibles de las circunstancias del proceso de aprendizaje-
ensefanza.

e Coherencia: Se refiere a la adecuacion entre los objetivos de la
materia y los medios a utilizar, asi como la consistencia de la
materia con su ubicacion en el mapa curricular para asegurar un
proceso global, integrado, eficiente y continuo.

11.3. Modalidades de la planeacion

Modalidades de la planeacion

Cuando se Como se Cuando se Como se
realiza realiza realiza realiza

Se realizan dos modalidades para la planeacion del proceso aprendizaje-
ensefianza: inicial y proxima.

Inicial: Es la prevision de las actividades de aprendizaje-ensefianza
pertinentes a lo largo de todo un curso. Representa una labor de reflexion
acerca de como orientar la ensefianza para que el estudiante alcance
efectivamente los objetivos de la educacion, de la escuela y del curso.
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Préoxima: Es la prevision de todos aquellos aspectos pertinentes para
el tiempo que dura clase. Esta planeaciéon considera los recursos
materiales, las estrategias de aprendizaje-ensefianza y la distribucién de
los momentos designados para cada actividad.

11.3.1 Planeacion Inicial

Cuando se realiza
Antes de iniciar el periodo escolar.

Como se realiza
Antes de iniciar el curso; el docente:

« Considera la ubicacién de su materia en el plan de estudios o
mapa curricular.

- Considera la informacion previa que puede tener sobre el grupo
de alumnos a los que impartira la clase.

« Revisa el contenido del programa y determina los temas en que
debe profundizar su conocimiento personal.

« Establece objetivos educacionales tanto del curso como de cada
una de las unidades.

« Determina el enfoque del curso y las habilidades a desarrollar en
cada una de las clases vinculandolas con el contenido académico.

« Considera el calendario institucional y posibles interrupciones
para dosificar el programa a desarrollar en el tiempo disponible.

« Prevé las posibles estrategias de aprendizaje y de ensefianza.
« Determina las politicas del curso y las normas para la entrega
de trabajos.

« Toma en cuenta los materiales, equipo y recursos tecnolégicos,
asi como la bibliografia necesaria ya sea fisica o digital.

« Establece las estrategias de evaluacién del aprendizaje.

Es importante mencionar que la Universidad ofrece a los docentes el
“Instrumento de Planeacién para un Curso” que consta de una gufa de
aplicacion y un formato de llenado para ayudarle a realizar una adecuada
planeacion inicial.

El docente comunica por escrito a los alumnos los elementos principales
de su planeacion al inicio del curso, con el fin de comprometerse junto
con sus alumnos al logro de los objetivos.



11.3.2 Planeacion proxima

Cuando se realiza
La Planeacion Proxima se realiza una semana antes de impartir el
tema a los alumnos.

Como se realiza
Para planear su clase; el docente:

« Revisa el objetivo particular del tema, su relacién con el resto
del programa y su planeacion inicial.

« Considera su conocimiento del grupo al que esta impartiendo
la materia.

« Disefa las estrategias de aprendizaje y de ensefianza, asi como
los recursos necesarios para llevarlas a cabo.

« Organiza el tiempo de que dispone para el tema a tratar,
considerando los momentos que conforman una clase.

En general los momentos de la clase pueden disefiarse desde dos
perspectivas:

1. Tradicional

a) Recuperacion. Se hace al inicio de la clase, es el momento en el
que se genera una mencién breve de los temas de la clase anterior
para ligarlos con los que se veran en la presente.

b) Introduccién. Es el momento para comunicar los objetivos,
el tema a trabajar; explorar lo que conocen de él, despertar su
interés y atencién dando importancia a lo que se va a instruir.

c) Desarrollo. Es el momento en el que se aplican las estrategias
de aprendizaje-ensefianza planeadas para la clase, las cuales
incluyen los contenidos académicos a revisar, las habilidades
y competencias que se pretende desarrollar. Aqui el profesor
sigue el trabajo personal, ayuda, anima, refuerza e identifica
las dificultades y su origen, favoreciendo la independencia y la
autoconfianza del alumno.

d) Discusion y reflexion. Es el momento en que se intercambian
las respuestas posibles y se realiza una integracion de las
mas apropiadas. Se hace un analisis del proceso seguido en
la comprension de los contenidos y en el desarrollo de las
habilidades y competencias. Se relaciona el tema con lo revisado
anteriormente y con la practica profesional, asi como con el
entorno sociopolitico y econdmico (transferencia).



e) Cierre y retroalimentacién. En este momento se pide al alumno
que resuma lo aprendido, enfatizando lo mas importante para
revisar el logro de los objetivos y el grado de comprension.
Finalmente, se les explica la actividad extra-clase para que
refuercen los contenidos y las habilidades trabajadas, y se
fortalezca el desarrollo de las competencias esperadas.

2. Aula invertida

Se plantean etapas transversales en los dos tiempos que
contempla el Modelo: tiempo de clase y tiempo extra-clase.

a) Clase uno:
a. Identificacion del escenario. Identificar el lugar donde el
alumno tendrd su primer experiencia y acercamiento con el
tema a trabajar.
b. Definicion de la actividad. Indicar el contenido o contenidos
que los estudiantes deberan consultar, investigar o registrar.

b) Tiempo extra clase
a. Desarrollo de la actividad por parte de los alumnos

¢) Clase dos:

a. Consolidacion el aprendizaje. Explicar conceptos clave
y recuperar los conceptos de los estudiantes mediante
aplicaciones practicas en el aula. Resolver dudas especificas y
generar otras para promover la investigacion.

b. Evaluacion. Implementar actividades que permitan que
los estudiantes verifiquen sus avances para que se pueda
monitorear el logro de los objetivos de aprendizaje.



Capitulo 111

Proceso de Aprendizaje-
Ensenanza



Con fines meramente descriptivos y analiticos, los aspectos involucrados
en el proceso aprendizaje-ensefianza se esquematizan en cinco
dimensiones y se presentan en la figura 2:

Figura 2 Dimensiones del Proceso Aprendizaje - Ensefianza

Respuesta a
nuestra sociedad Estrategias de A-E
tecnolégicos

Desarrollo de

ezl habilidades de
Desarrollo pensamiento Recursos
Integral de la didacticos
comunidad y
la regién Educacién "
para la vida procesos

Formacién

Docencia centrada
en la Persona
Actividad intencional y sistematica
mediante la cual se favorece la
construccion del conocimiento
y el desarrollo de la persona

Relacmn
Docente alumno

AN
Nivel de S~ -
profundidad "
de los Ambiente
objetivos humano Ambiente
facilitador

Ambientes
fisicos y

Ambiente virtuales
motivador

El orden de los elementos no implica secuencia lineal ni temporal. Son
momentos interrelacionados y simultaneos del proceso global, como lo
muestra |a siguiente tabla, en donde cada una de las dimensiones implica
procesos, areas y tipos de conocimientos entre otras distinciones.



111.1 Qué

Dimension QUE

NIVEL DE ENFOQUE DE

AREAS DE PROFUNDIDAD COMPETENCIAS
2 EN EL PROCESO
FORMACION DELOS TIPOS DE CONTENIDOS e L PROCESG

OBJETIVOS ENSENANZA

Disciplinar
Actitudinal
- Genericas

Dominio
Cognoscitivo
Dominio Afectivo

Formacion Integral
Dominio Psico Motor
Declarativo
Procedimental
- Disciplinares
- Particulares

El QUE se refiere a los objetivos, contenidos y competencias de la
asignatura. Es aquello que se espera que los alumnos aprendan. Esta
dimensién contempla: las Areas de Formacion, el Nivel de Profundidad
de los Objetivos y el Tipo de Contenidos, asi como el enfoque de
Competencias.

111.1.1 Areas de Formacion

Las areas de formacién que el docente debe considerar al impartir un
curso son:

- Area disciplinar.

Se refiere a los objetivos y contenidos propios y explicitos de cada
asignatura; indica lo que debe lograr el alumno dentro del campo
especifico de conocimientos de la materia y/o programa académico.

« Almomento de plantear sus objetivos de aprendizaje, el docente
deberd considerar las habilidades de pensamiento que deben ser
desarrolladas para un eficaz logro de dichos objetivos.

« De acuerdo con los objetivos, el docente elegira las estrategias
de aprendizaje y ensefianza seglin sean contenidos declarativos
(conceptos y hechos) o procedimentales (procesos y estrategias)
o bien competencias.

« En cada tema el docente debe elaborar uno o dos objetivos
bien formulados sobre los aspectos cruciales de la situacién de
ensefanza.



« El docente debe contemplar las competencias profesionales
que el alumno debe lograr al término del programa.

- Area de formacion integral.

El docente en su practica debera buscar el desarrollo de competencias
basicas o generales que favoreceran el desempefo personal y laboral de
los alumnos.

« El objetivo final de toda actividad docente es la promocion de la
persona y la adquisicion de competencias mediante un proceso
de acompafiamiento en el que los alumnos aprenden a ser, a
hacer, a convivir, a aprender y a trascender.

111.1.2 Nivel de profundidad de los objetivos

El docente debe adecuar la planeacion de su curso al dominio y al
nivel de profundidad en el que se ubican los objetivos de aprendizaje
de su asignatura. El nivel en cada dominio se procurara que sea el mas
alto posible. Es necesario mencionar la conveniencia de utilizar una
taxonomia, la cual es un modelo de clasificacion que facilita el hacer una
categorizacion de las respuestas humanas en dominios fundamentales
como el cognoscitivo, afectivo y psicomotor. La taxonomia no reduce la
complejidad propia del proceso aprendizaje-ensefianza, pues se reconoce
como una herramienta de clasificacién que ayuda a estudiar e identificar
los procesos o las partes que ocurren en un aprendizaje que se da de
forma compleja, integrada y unificada.

A continuacién, se mencionan los dominios y niveles a considerar,
anotando algunos verbos que operacionalizan los objetivos educativos:

- Dominio Cognoscitivo.

Engloba todas las etapas referentes a la apropiacion del conocimiento
y los procesos implicados en él; queda incluida toda conducta que
implique desde procesos de memoria o evocacion de los conocimientos,
hasta el desarrollo de habilidades superiores de orden intelectual.

a) Conocimiento: los estudiantes tienen habilidad para memorizar
y recordar informacion, por ejemplo: enumerar, listar, definir.

b) Comprension: los estudiantes entienden la informacion que
se les presenta y pueden explicarla con sus propias palabras, por
ejemplo: explicar, ejemplificar, describir.

¢) Analisis: los estudiantes separan la informacién mas compleja



en partes y la relacionan con otra informacién, por ejemplo:
clasificar, determinar, identificar.

d) Sintesis: los estudiantes combinan elementos y crean nueva
informacion, por ejemplo: combinar, reformular, deducir.

e) Aplicacion: los estudiantes utilizan su conocimiento para
resolver problemas de la vida real, por ejemplo: demostrar,
interpretar, resolver.

f) Evaluacién: los estudiantes hacen buenos juicios y toman
buenas decisiones, por ejemplo: calificar, justificar, seleccionar.

- Dominio afectivo.

Engloba todas las conductas referentes a sentimientos, valores,
actitudes, que se manifiestan en la persona como resultado del proceso
de aprendizaje.

a) Recepcion: los estudiantes empiezan a tener conciencia o
empiezan a atender a estimulos del medio ambiente, por ejemplo:
recibir, captar, percibir.

b) Respuesta: los estudiantes empiezan a motivarse para aprender
y generan una nueva conducta como resultado de la experiencia,
por ejemplo: asumir, demostrar, transmitir.

¢) Valoracion: Los estudiantes empiezan a involucrarse o
comprometerse en alguna experiencia, por ejemplo: juzgar,
aquilatar, elegir, apreciar.

d) Organizacién: los estudiantes integran un nuevo elemento
dentro de una serie de otros ya existentes y le otorgan prioridad,
por ejemplo: clasificar, distinguir, motivar.

e) Caracterizacion: los estudiantes actlian en concordancia con
el valor y estan firmemente comprometidos con él, por ejemplo:
integrar, promover, adoptar.

- Dominio psico-motor.
Abarca todas aquellas actividades que suponen una coordinacién
neuromuscular para llegar a adquirir destrezas complejas observables.

a) Imitacion: los estudiantes repiten procesos observados o
descritos, por ejemplo: copiar, repetir, reproducir.

b) Manipulacién: los estudiantes por si mismos y siguiendo



instrucciones realizan los procesos, por ejemplo: manejar, operar,
ejecutar.

¢) Precision: los estudiantes reproducen con el menor margen de
error posible los procesos, por ejemplo: manejar, operar, ejecutar.

d) Control: los estudiantes poseen la capacidad de identificar,
corregir y redisefiar un proceso, por ejemplo: manejar, operar,
ejecutar, planear, disefiar.

e) Automatizacion: los estudiantes han interiorizado un proceso
al grado de convertirse en un habito reflejo, por ejemplo: manejar,
operar, ejecutar.

111.1.3 Tipos de Contenido

El docente debe adecuar la planeacién de su curso al tipo de contenidos
que el alumno debera aprender:

Enfoque Taxonomico del aprendizaje

- Conocimientos o aprendizaje declarativo
Es el tipo de contenido que se refiere a conceptos y hechos
contenidos en las ciencias o asignaturas.

- Habilidades o aprendizaje procedimental

Es el tipo de contenido que se refiere a procesos y estrategias que
se identifican o practican en la materia y se aplicaran en la vida
profesional.

- Actitudes
Es el tipo de contenido que se refiere a la respuesta emocional o
inclinacion con la que se realizan las tareas o actividades.

111.1.4 Enfoque de competencias

Competencia es la integracion funcional de saberes cognitivos,
procedimentales, actitudinales y metacognitivos que permite su
transferencia para una actuacion pertinente y adecuada en distintos
contextos, manifestada en evidencias tangibles u observables.

Una competencia es una capacidad profesional que implica una
construccion intelectual culturalmente disefiada, desarrollada en un
proceso formativo. Se puede ver a la competencia como la combinacion
y desarrollo dindmico de conjuntos de conocimientos, capacidades,
habilidades, destrezasy atributos de caracter intelectual y procedimental
que se constituyen en un desempefio profesional producto de un proceso
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educativo (Diaz en Barriga, 2010).

Un docente debe desarrollar diferentes tipos de competencias, entre
ellas las Genéricas, disciplinares y particulares:

« Competencias genéricas (Curriculum). Son aquellas que se
pueden aplicar en un amplio campo de ocupaciones, condiciones
y situaciones profesionales dado que aportan las herramientas
intelectuales y procedimentales basicas que necesitan los sujetos
para analizar los problemas, evaluar las estrategias, aplicar
conocimientos a casos distintos y aportar soluciones adecuadas.
Pueden identificarse tres tipos de competencias genéricas:

o Competencias instrumentales: competencias relacionadas
con la comprensiéon y manipulacion de ideas, metodologias,
equipo y destrezas como las lingiiisticas, de investigacion, de
analisis de informacion.

o Competencias interpersonales: capacidades individuales
relativas a la capacidad de expresar los propios sentimientos,
habilidades criticas y de autocritica.

o Competencias sistémicas: son las destrezas y habilidades
que conciernen a los sistemas como totalidad. Suponen
una combinacién de la comprension, la sensibilidad y el
conocimiento que permiten al individuo ver como las partes
de un todo se relacionan, se estructuran y se agrupan.

« Competencias Disciplinares (Actitud). Son las nociones que
expresan conocimientos, habilidades y actitudes que consideran
los minimos necesarios de cada campo disciplinar para que
los estudiantes se desarrollen de manera eficaz en diferentes
contextos y situaciones a lo largo de la vida. Procuran expresar
las capacidades que se deben adquirir, independientemente del
plany programas de estudio.

« Competencias Particulares (Programa). Son aquellas que en
su desarrollo definen una cualificacion profesional concreta, al
sujeto en formacion; es decir: saberes, quehaceres y manejo de
tecnologias propias de un campo profesional especifico



111.2 Como

»
. .
Dimension COMO
wv
© o
w % i = >
o © 5 S = n
4 = 3 @ b= = o S
g = < 3 2 & S 5 8
(=) 2o = = o 2 = 2
o d= (= & D ‘S S v < o
9] o © o0 > o 9] SE2
© o2 P=2EN 5 2 % )
g oz S S g = o5
= =1 N a
o [ p— o] — U
o Cw uJ'g &5 'g = =
- 5% g = g g
i} 4 a a &
4] a
o < <

Metodologia

El COMO se refiere a los procesos y las herramientas que el docente
debe considerar para establecer el puente cognitivo entre el objeto de
conocimiento (objetivos y contenidos) y el sujeto que lo construye. Es lo
que llamamos metodologia del docente. A continuacién, se describen los
elementos que integran esta dimension.

111.2.1 Enfoque de procesos.

La practica docente se basa en el enfoque de procesos, que centra
la atencion del docente en un proceso de aprendizaje, consciente,
intencional, deliberado y sistematico. Ello con la finalidad de estimular el
desarrollo de las habilidades de pensamiento y la transferencia de éstos
al aprendizaje.

111.2.2 Desarrollo de habilidades de pensamiento.

A través de su metodologia, el docente debe favorecer el desarrollo de
habilidades de pensamiento, lo cual consiste en ejercitar la mente para
mejorar los métodos y técnicas de procesamiento de la informacién que
contribuyen a estimular la facultad del alumno para razonar, resolver
problemas y tomar decisiones.

111.2.3 Estrategias de aprendizaje y de ensefianza.

Las estrategias de ensefianza son consideradas como los procedimientos
o recursos elaborados por el profesor que se requieren para promover
aprendizajes significativos.

El docente asume el rol de mediador entre el conocimiento y el
aprendizaje de sus alumnos, al compartir experiencias y saberes en un




proceso de construccién conjunta del conocimiento escolar.

Entre las estrategias se pueden mencionar: el disefio de objetivos, la
presentacion de ilustraciones, la realizaciéon de preguntas intercaladas,
la presentacién de pistas tipograficas y discursivas, la elaboracion de
resiimenes, organizadores previos, analogias, mapas conceptuales, redes
semanticas y estructuras textuales.

Las estrategias de aprendizaje son actividades u operaciones del
pensamiento, que el estudiante lleva a cabo para construir, facilitar, o
mejorar el conocimiento, independientemente del tipo de contenido de
aprendizaje. Estas pueden ser con o sin docente.

« El docente no se conforma con s6lo emplear estrategias de
ensefianza, sino que privilegia las estrategias de aprendizaje,
que permiten al alumno construir su conocimiento de manera
deliberada.

« Las estrategias deberan ser utilizadas en forma alternada,
equilibrada y con un grado de dificultad adecuado a los objetivos
y contenidos de aprendizaje.

« Para definir las estrategias se consideran los pre requisitos
necesarios para construir aprendizajes nuevos, ofreciéndolos
como referentes.

- Asimismo, el docente diferencia en sus clases las didacticas
especificas para ensefiar y aprender, considerando la propia
naturaleza del contenido disciplinar y el abordaje mas adecuado
para lograr los objetivos.

111.2.4 Metaconocimiento.

El docente selecciona las estrategias para lograr en los alumnos el
metaconocimiento, que se refiere a la identificacion del proceso propio
de adquisicion del conocimiento, es decir como sabe el alumno lo que
sabe o como es que aprende.

Esto logra la optimizacion del aprendizaje, la transferencia hacia fuera
del aula. Para ello el docente puede valerse del cierre en cada clase, la
capitulacion de lo aprendido o de la técnica de la pregunta.

111.2.5 Aprendizaje cooperativo.

Propicia el aprendizaje cooperativo, entendido no solo como el trabajo
en grupos, sino como la construccion social del conocimiento a través
de estrategias que permitan la interaccion entre sus integrantes. La
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finalidad es desarrollar y canalizar el potencial individual y grupal, y
elevar la calidad de los productos intelectuales generados.

111.2.6 Transferencia.

Propicia en sus clases la transferencia, que consiste en la aplicacion de
los conocimientos adquiridos por el alumno en el aula, a otros contenidos
disciplinares, a la vida cotidiana, al ambito profesional y a las relaciones
humanas.

111.2.7 Recursos didacticos.

Se refiere al uso de diversos materiales que facilitan y permiten la
apropiacion y comprension del aprendizaje significativo, por ejemplo:
cuadros sindpticos, mapas conceptuales, rotafolios, pizarrén, laminas,
maquetas, entre otros.

111.2.8 Recursos tecnologicos.

Es la utilizacion de variados y diversos recursos tecnolégicos, tales como:
la computadora, redes sociales, dispositivos moviles, procesadores de
palabras, programacién computacional como herramienta de aprendizaje;
juegos, simulaciones, Internet, DVD y plataformas educativas, entre
otros.



111.3 Con quién

Dimensién CON QUIEN

La relacion docente-

El docente El alumno
alumno

Los actores del proceso ensefanza-aprendizaje y la relacion entre si.

CON QUIEN se refiere a las personas que participan en el proceso de
aprendizaje- ensefianza, a saber: el docente y los alumnos, asi como la
relacion que debe existir entre ambos.

111.3.1 Centralidad de la persona.

El estilo educativo lasallista esta centrado en la Persona, considerada de
forma integral y armoniosa, en todas sus dimensiones.

La propuesta pedagdgica lasallista considera los siguientes rasgos
antropologicos de la persona:

Rasgos antropolégicos que fundamentan la propuesta pedagégica
lasallista:

- Dignidad.

Identidad.

« Blisqueda de sentido.

« Libertad.

« Interpersonalidad.

« Unidad de la persona.

- Ser en proceso de perfeccionamiento.
Necesidad de educacion.

Ser abierto a Dios.

111.3.2 El docente

111. 3.2.1 Dimensiones del concepto de Docente Lasallista:
Engloba todas las caracteristicas que recaen en la persona del
docente lasallista.

El docente como ministro de la Educacion
La Tradicion Educativa Lasallista concede a la figura del docente



una dignidad extraordinaria, al considerar a la docencia como un
Ministerio. Un ministro recibe la encomienda de Dios para prestar
a la comunidad un servicio especifico en orden a la construccion del
Reino de Dios, incluyendo y rebasando el concepto de profesion y de
vocacion.

Esta concepcion, ademas de significar al docente, supone una gran
responsabilidad y un compromiso de vida, que debe reflejarse en la
tarea diaria que desempefia.

El docente como Facilitador del aprendizaje

El concepto del docente como facilitador significa que la accién del
aprendizaje recae en el alumno, considerandolo asi, como sujeto
de la construccién de su propio conocimiento. Esto implica que el
docente se reconoce como responsable de proponer las actividades
encaminadas a lograr que el alumno consiga los objetivos.

El docente como Mediador

El concepto del docente como mediador destaca su responsabilidad
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que realza la importancia
del papel de este sin limitar la responsabilidad del alumno en su
propio aprendizaje.

El docente debe seleccionar, ordenar y manipular los objetos de
aprendizaje que se encuentran en la realidad (estimulos), para
presentarlos a los alumnos de forma que les sean asequibles.

El docente como Testigo de Humanizacion

El principal ejemplo que el docente ofrece a sus alumnos es el de
estar él mismo en un proceso constante de crecimiento profesional
y humano. Por ello se preocupa por actualizarse continuamente, en
temas que incumben a su desempefio docente, en el area especifica
de los conocimientos que imparte, en su cultura y en general en todo
lo que puede hacer de él un mejor Ser Humano.

El docente como Acompaiiante

El docente es un guia experto que recorre el camino de la formacion
profesional y de la vida junto con sus alumnos. Por ello les invita a
seguir adelantey les advierte de los riesgos que tienen estos caminos.
Los anima y motiva para que cumplan sus propias metas.

El docente como Investigador

El docente es investigador no solo por aplicar en su materia el
método cientifico y procurar desarrollar en sus alumnos el espiritu
investigador, sino también por convertir la actitud investigativa en
una forma de enfrentar los problemas que le surgen en su profesion
y en la clase misma.
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El docente como Participe de una Comunidad Educadora

El Docente lasallista es consciente que realiza su labor como parte
de una Comunidad Docente cuya cohesion se percibe a través de un
mismo espiritu y de una misma Misién Educativa que permea hacia
los alumnos.

111.3.2.2 Competencias del docente lasallista:
El ejercicio de las funciones del docente lasallista requiere el
desarrollo de ciertas competencias.

La competencia docente lasallista es entendida como la
capacidad para favorecer de manera intencional y sistematica
la construccién del conocimiento y el desarrollo integral de la
persona del alumno.

Esta macro competencia se descompone en otras que se ordenan
de acuerdo con la taxonomia siguiente:

- Competencias docentes genéricas también llamada transver-
sales o de gestion que se refieren a la persona del profesor, vincu-
ladas con su rol docente.

- Competencias docentes basicas o generales que son propias de
la practica docente.

- Competencias docentes disciplinares o especificas que se
aplican al crecimiento de la persona del docente.

Competencias Genéricas

Se relacionan con el ejercicio del rol docente y son las
siguientes:

a) Comunicacion
Capacidad para comunicar los contenidos disciplinares y
establecer una relacion adecuada con los estudiantes.

b) Liderazgo
Capacidad para organizar los grupos, propiciar el trabajo
colaborativo y guiar al grupo al logro de los objetivos
propuestos.

¢) Asertividad

Capacidad para entender diferentes puntos de vista,
cuestionar diferentes teorfas e interactuar eficazmente
con sus grupos corrigiendo con tino y eficacia a los
alumnos.



d) Acompaifiamiento
Capacidad de velar por el logro del aprendizaje y del
crecimiento personal de sus alumnos.

e) Interrelacion comunitaria

Capacidad para asociarse a través de la interaccion
y participacién con los miembros de la Comunidad
Educadora que se proyecta en su quehacer docente.

Competencias Basicas
Son propias de la practica en el aula, se componen de:

a) Planificacion y organizacion de la ensefanza
Capacidad de prevision organizada y sistematica de todos
los aspectos necesarios para la realizacién de sus clases.

b) Instrumentos del proceso aprendizaje ensefianza
Capacidad para utilizar la metodologia (estrategias de
aprendizaje y de ensefianza) de manera pertinente,
eficiente y eficaz para el logro de los objetivos del curso.

¢) Evaluacion
Capacidad para implementar procesos sistematicos
permanentes y organizados que le permitan hacer
juicios y tomar decisiones respecto al desempefio de sus
estudiantes.

d) Promocion integral de la persona
Capacidad para aplicar estrategias de Formacion Integral
en el aula.

e) Empleo de las tecnologias de informacion y la
comunicacion (TIC) Capacidad de aplicar las TIC sobre, de
y con el proceso de aprendizaje- ensefianza y su gestion.

Competencias disciplinares
Tienen relacion con la persona del docente.

a) Inspiracion lasallista
Capacidad para asumir el legado de San Juan Bautista e
incorporarlo a su practica docente.

b) Autorreflexion
Capacidad para autoevaluar su propia practica docente.

¢) Desarrollo integral de la persona

Capacidad para auto-construirse de forma constante en
los aspectos profesionales, pedagégicos y personales,
dentro de su proceso de humanizacion.



111.3.3 El alumno

Es el centro de la labor del docente. Para favorecer esa centralidad el
docente debe:

« Concederle un papel activo en su proceso formativo.
« Conocerle, como miembro de su generacién y en su contexto,
pero también de forma personal.

Mirarle como un Ser Humano en toda la amplitud del término, ver en
él no sélo lo que es, sino lo que puede llegar a ser, y respetar en él el
misterio de la existencia humana.

111.3.3.1 El alumno como persona.
Se considera al alumno como:

« ser Unico, atendiendo a sus diferencias individuales.

« ser integral, considerando el desarrollo arménico de todas sus
dimensiones.

« ser en proceso, contemplando su perfeccionamiento constante.

111.3.3.2 El alumno en su dignidad humana.
El Alumno, por su dignidad de Persona, merece respeto y el
reconocimiento de sus derechos humanos.

111.3.3.3 El alumno como sujeto activo.

Esto implica no sélo que es constructor de su conocimiento, sino
también de su formacién integral. Por tanto, el docente le hace
consciente y participe de esta realidad.

111.3.3.4 El alumno como ser capaz de acceder a niveles superiores
de pensamiento.

Todos los estudiantes son capaces de acceder a niveles mas
elevados del pensamiento. Esto implica que el docente procure el
desarrollo constante de las habilidades de pensamiento.

111.3.4 La Relacion docente-alumno

El estilo educativo lasallista se caracteriza por un ambiente relacional
intenso, fraterno y de servicio.

111.3.4.1 La relacion del Docente hacia sus alumnos.

El Docente debe distinguirse por la calidad de su relacion,
especialmente hacia sus alumnos. El trato debe ser calido y
afable, pero firme al mismo tiempo. Este proceder del docente
facilita el aprendizaje de su materia por parte de los alumnos, asi



como la formacién integral de los mismos.

111.3.4.2 El acompaiiamiento.

Es el eje en la Relacién Docente-Alumno. Este acompafiamiento
se manifiesta en una actitud de atencion constante hacia la
persona de cada uno de sus alumnos, mostrando preocupacién
por su aprendizaje y su formacion integral. Asi logra ademas
un compromiso tacito entre él y sus alumnos para un mejor
funcionamiento del curso y un mejor ambiente de aprendizaje.

111.3.4.3 Conocimiento acerca del alumno

El docente debe conocer personalmente a cada uno de sus
alumnos, en la medida de sus posibilidades, guardando un
respeto absolutoy la debida discrecion. Identifica sus necesidades
y gustos. Asi mismo, toma en cuenta sus expectativas hacia la
materia desde el inicio del curso. Este conocimiento personal
es un instrumento que apoya el acompafiamiento y permite
anticiparse a situaciones de riesgo.

111.3.4.4 Actitud positiva hacia el alumno

Para favorecer una adecuada relacion docente-alumno, el
docente muestra permanentemente una actitud positiva hacia
sus alumnos, que los motiva a superarse, recordando que las
expectativas que se forma acerca de ellos apoyan o entorpecen
su proceso formativo.

111.3.4.5 Trato igualitario y atencion a los que mas lo necesitan

El docente no hace distinciones en el trato entre sus alumnos;
para lograr una relacién equitativa se esfuerza por atender mas
a aquellos que por naturaleza les cuesta mas trabajo la tarea del
aprendizaje, o aquellos que mas lo necesitan.

111.3.4.6 Relacién incluyente

A partir de una vision cristiana del Mundo, la relacién humana en
la Escuela Lasallista es incluyente, por lo que supera la tolerancia,
incluso la mera aceptacion y debe llegar hasta la celebracion de
las diferencias.

111.3.4.7 Relacion de gratuidad

El Docente es Testigo del Amor gratuito de Dios, por ello su
relaciéon con los alumnos se distingue por el desinterés en
cualquier beneficio personal, sea material, afectivo o profesional.



Dimension EN DONDE

Ambiente de Aprendizaje
De interaccion

: ; Ampliado Remoto
Presencial Virtual

Caracteristicas

Limpio y ordenado Seguro

Ambiente Humano

Acogedor Marco Normativo

Ambiente Facilitador
Ambiente de Motivacion

Recompensas y
Sanciones
Limites del

Comportamiento
Reconocimientos
Corresponsabilidad

El DONDE se refiere al ambiente de aprendizaje que el docente debe
propiciar para que el alumno desarrolle actitudes y percepciones que
faciliten el proceso aprendizaje-ensefianza. Para entender y definir en
toda su amplitud el ambiente de aprendizaje, es necesario considerarlo
como un ambiente humano.

Las condiciones esenciales que el ambiente de aprendizaje debe
considerar dentro de su dimension humana deben garantizar un
ambiente que al mismo tiempo sea facilitador y de motivacion.



111.4.1 Los ambientes de aprendizaje

Se refiere a los espacios presenciales y virtuales que el docente debe
considerar para favorecer el aprendizaje.

111.4.1.1 Descripcion de los ambientes de aprendizaje

El ambiente de interaccion, que se distingue por ser el espacio
donde se da la relacién docente-alumno de forma directa.

« Puede ser presencial cuando esta constituido por el sal6n
de clases, por un taller, laboratorio o clinica, o bien por
un espacio laboral dentro de una empresa o dependencia
gubernamental.

« Puede ser virtual cuando es proporcionado por las nuevas
tecnologias de la informacién (internet, ambiente virtual).
La relacién entre docente y alumno se encuentra mediada a
través de alglin desarrollo tecnologico.

El ambiente ampliado es el que rodea al ambiente fisico préximo,
es decir, el campus y sus instalaciones. Estos espacios deben
también tener las condiciones adecuadas para propiciar el
aprendizaje.

El ambiente remoto esta constituido por los espacios que utiliza
el alumno para su aprendizaje, sin que se esté llevando a cabo
la relacion docente-alumno de forma directa. Este puede estar
constituido por el domicilio del alumno, la biblioteca, o cualquier
otro espacio donde el alumno lleva a cabo actividades de
aprendizaje.

En cada caso el docente debe considerar las condiciones
especificas de cada uno de los ambientes para facilitar que el
alumno aprenda.

111.4.1.2 Caracteristicas del ambiente de aprendizaje

111.4.1.2.1 Limpio y ordenado

El docente propiciara que los alumnos se sientan
corresponsables de que el ambiente de aprendizaje
permanezca estructurado y acomodado; que se vea aseado.
En el caso de que sea presencial debe estar bien iluminado y
ventilado.



111.4.1.2.2 Seguro

Se debe garantizar que en los ambientes de aprendizaje
existan las condiciones de seguridad necesarias. Para ello se
identifican las areas de posible riesgo y se toman las medidas
que puedan prevenir accidentes, estableciendo normas
claras de seguridad, sefalizacion y planes de contingencia.
El docente deberd vigilar el cumplimiento de las normas
de seguridad, la utilizacién adecuada de los instrumentos,
equipos e indumentaria.

111.4.2 Ambiente humano de aprendizaje

Esta constituido por el clima relacional establecido entre aquellos que
participan en el proceso de aprendizaje-ensefianza, donde quiera que
éste se realice. Este ambiente es en algunas ocasiones mas trascendental
para el aprendizaje que el mismo ambiente fisico. Este ambiente humano
se caracteriza por la vivencia de los valores lasallistas.

111.4.2.1 Acogedor

El clima del ambiente de aprendizaje debe favorecer la
comunicacion libre, la inclusion, el respeto, la aceptacion mutua,
la responsabilidad compartida y en general un tono afectivo
adecuado para propiciar el aprendizaje.

111.4.2.2 Marco normativo del ambiente humano

Debe existir un marco normativo claro que establezca las reglas
de comportamiento que determinan el ambiente humano
de aprendizaje. Considera el marco normativo nacional. Esta
establecido en sus respectivos niveles por las autoridades de
la Institucién y por el docente, quien puede dialogar con sus
alumnos cuando sea conveniente y oportuno.

111.4.3 El ambiente facilitador

El ambiente de aprendizaje debe ser facilitador de este, es decir, debe
tener las condiciones adecuadas para que los alumnos aprendan. La
responsabilidad de crear un ambiente facilitador del aprendizaje es
compartida por docentes y alumnos. Sin embargo, el docente es el
primer responsable, y como tal, cuida que las condiciones del ambiente
de aprendizaje sean las adecuadas.

111.4.4 Ambiente de motivacion

La motivacién, considerada como la fuerza que mueve a una persona a
hacer algo, puede ser intrinseca o extrinseca.
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El docente busca propiciar la motivaciéon intrinseca, que es la que cada
alumno tiene internamente para su aprendizaje.

La motivacion extrinseca, ademas de otras estrategias afectivas utiliza
principalmente recompensas y sanciones.

111.4.4.1 Las recompensas y sanciones

« Intenciones

Las recompensas y las sanciones siempre deben aplicarse con la
intencion de beneficiar y desarrollar integralmente al alumno a
quien se le aplican y al grupo al que pertenece.

« Caracteristicas
Para que se logre esta intencion, las recompensas y las sanciones
deben ser:

a. Congruentes con los comportamientos corespondientes.

b. Aplicadas y entendidas en estado de serenidad sin ningln
otro animo mas que el de formar.

c. Entendidas por el alumno que la recibe.

d. Justas, con base en un marco normativo claro. Esto es
condicién indispensable para una adecuada relacién docente-
alumno.

111.4.4.2 Limites del comportamiento

El alumno debe ser consciente de los limites que el beneficio
comln, o bien el beneficio personal, le imponen. Cuando una
persona no reconoce esos limites, la Institucion le ayuda a
hacerlo a través de las sanciones que el reglamento o la instancia
correspondiente sefiala.

111.4.4.3 Importancia del reconocimiento

Todas las personas necesitan el reconocimiento social de su
esfuerzo, por ello el docente busca que sus alumnos se sientan
reconocidos.

111.4.4.4 Corresponsabilidad de la superacion de los alumnos

El docente considera atentamente su parte de responsabilidad en
el esfuerzo de conseguir la superaciéon de sus alumnos y evalla
en cada caso si ha hecho todo lo que estaba a su alcance para
ayudarles a mejorar.



111.5 Para qué

Intencionalidad

Dimension PARA QUE

Respuesta educativa Formacion Desarrollo Integral »
" ; ] Educacién para
a las necesidades integral de la de la comunidad y la 2 vida
sociales persona region

El PARA QUE corresponde a la intencionalidad de la docencia y se define
como el horizonte al que se dirige el proceso aprendizaje-ensefanza.
Establece la finalidad del quehacer educativo mas alla de las aulas, como
la direccion y “faro” que orienta al docente en su labor.

111.5.1 Respuesta educativa a las necesidades sociales

El maestro lasallista, mediante su labor docente y como parte de la
Institucion, se suma a la preocupacion de responder a las necesidades
de la sociedad a través de la Educacion para la justicia y la paz; para
la conciencia politica; para la convivencia fraterna; para el trabajo, el
desarrollo y el servicio; para el respeto al ambiente y para la esperanza.

111.5.2 Formacion integral de la persona

El docente forma integralmente a personas para el desarrollo arménico
de todas las dimensiones del ser humano. Presta principal atencion
para no olvidar la dimension trascendente orientada a la vivencia de
los valores evangélicos, principalmente la fe, |a fraternidad y el servicio;
preocupandose por educar en la vida interior y para la autonomig;
en y para la verdad y la coherencia; para el dominio de si mismo y la
austeridad.

111.5.3 Desarrollo integral de la comunidad y la region
Mediante sus clases el docente busca, en Gltimo término, transformar
la sociedad para lograr el desarrollo social, econémico y ambiental
sostenible (desarrollo integral). Porque sabe que sus alumnos podran ser
elementos activos y factores de cambio que construyan en comunidad la
civilizacion del amor, que se refleje en la mejora de la calidad de vida de
las personas.



111.5.4 Educacion para la vida

El proceso de aprendizaje-ensefianza no se limita a la formacion
intelectual, incluye el deber de educar para la vida, ensefiando a vivir
bien de acuerdo con el Evangelio.

El proceso de ensefianza aprendizaje es un proceso dinamico, continuo e
interrelacionado, que podemos esquematizar en la figura 3.

Figura 3 Esquema del Proceso aprendizaje-ensenanza

Enfoque de
/ Competencias
Areas de
Formacion
. Tipos de
Niveles de Contenido

Profundidad

@

EN DONDE

como 5
2
£

:CON QUIEN?

«v Alumnos
Docente

Y4 Alumnos

Virtual

Estrategia
Aprendizaje-
Ignseﬁanzja Qv\‘—;\<'°

Ambiente

Habilidades

Conocimientos



Capitulo IV

Evaluacion del
Aprendizaje



El Docente Lasallista es consciente de que toda ensefianza implica un
proceso de evaluacion, que en el fondo supone hacer juicios y tomar
decisiones acerca del desempefio de los estudiantes.

En este apartado se aborda (nicamente el tema de la Evaluacién del
aprendizaje, reconociendo que la evaluacion educativa es un tema mas
amplio.

FINALIDAD DE LA EVALUACION COMO SE REALIZA

Cuantitativa  Cualitativa Contenido a Instrumentos
evaluar para evaluar

MOMENTOS DE LA EVALUACION

DIAGNOSTICA FORMATIVA SUMATIVA
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IV.1 Finalidad de la evaluacion del aprendizaje
El docente considera dos aspectos o finalidades paralelas:

a.Cuantitativa: es |la medicion que implica expresar en términos
numéricos el nivel de adquisicion de los conocimientos,
habilidades y actitudes por el alumno y que se expresa en la
asignacion de una calificacion.

b.Cualitativa: es la emision de un juicio de valor acerca del
proceso de aprendizaje. El docente debe observar de manera
continua la forma en que el alumno va alcanzando los objetivos,
para retroalimentarlo y mejorar el proceso.

IV.2 COmo se realiza

El docente identifica diferentes aspectos, de cuya integracion depende
una adecuada evaluacion. Por un lado, los conocimientos, habilidades o
actitudes y su nivel de profundidad, mismos que definen los objetivos;
por el otro, la seleccion adecuada de los instrumentos que evaluaran
dichos aspectos.
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La evaluacién de los aprendizajes es continua, es decir, que se aplica
constantemente en todo el proceso educativo, con la intencién de
corregir a tiempo lo que sea necesario.

Finalmente, el maestro considera los momentos en que se aplicara la
evaluacion del aprendizaje, los instrumentos a utilizar y los tipos de
contenidos a evaluar. La siguiente tabla muestra estos momentos, los
que a continuacion seran explicados a detalle.

Elementos de la Evaluacion

- Diagnostica o inicial
- Formativa o intermedia
- Sumativa o final

Pruebas

- Escritas

- Orales

- Actuacion

Basados en la Observacion

- Registro anecdotico
TIPOS DE - Lista de control o cotejo

INSTRUMENTOS - Escala de clasificacion

- Guia de observacion

- Escala de Actitudes

Basados en el autoinforme
- Inventarios

- Entrevista

- Técnica sociométrica

- De preguntas abiertas o cerradas

- De opcién miltiple

- De respuesta breve y complementacion
- De alternativas constantes

- De respuesta por pares

- De multi item de base com(n

- De identificacion o de ubicacion

- De juicio por analogia

- De respuestas incorrectas

- De ordenamiento de un contexto

TIPOS DE REACTIVOS




IV.3 Momentos de la evaluacion
En la Evaluacion del Aprendizaje se consideran tres momentos:

e Evaluacion Diagnéstica. Es una exploracion inicial que analiza los
conocimientos, habilidades y actitudes que poseen los alumnos al
iniciar el proceso de aprendizaje-ensefianza.

e Evaluacién Formativa. Es aquella que permite retroalimentar y
modificar tanto las estrategias de ensefianza como de aprendizaje. Se
realiza a lo largo de todo el proceso de aprendizaje-ensefianza.

e Evaluacién Sumativa. Es la forma mediante la cual se juzgan los
resultados del aprendizaje al final de un determinado periodo (unidad
de aprendizaje, parcial, final, etc.), con el fin de comprobar el logro de
los objetivos planteados.

IV.3.1 Evaluacion Diagnostica

1V.3.1.1 Cuando se realiza

« Al inicio de la materia o tema; como su nombre lo indica, su
objetivo es diagnosticar el grado en que los alumnos poseen
los conocimientos, habilidades y actitudes que deseamos que
adquieran.

« Es recomendable aplicarla en la primera sesién de trabajo o
antes de iniciar cada tema, si asi se juzga conveniente. No se toma
en cuenta para la acreditacion o calificacion final de la materia.

1V.3.1.2 Qué Evaliia

Conocimientos, habilidades, actitudes y competencias que el
alumno posee y que son antecedentes importantes para el curso
que vamos a impartir.

1V.3.1.3 Como se realiza

« El maestro utiliza diferentes instrumentos dependiendo del tipo
de conocimientos, habilidades o actitudes que va a diagnosticary
de acuerdo con la metodologia didactica a utilizar.

+ Los objetivos determinan los criterios para seleccionar los
contenidos programaticos, los procedimientos y los recursos
didacticos, asi como las modalidades y momentos de evaluacién.

IV.3.1.4 Para qué se realiza
« Detectar carencias, lagunas o en general el estado de
conocimiento que tiene el grupo y cada alumno respecto a los
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temas que se revisaran en el curso, o bien, identificar objetivos
ya logrados.

« Adecuar el programa a la realidad actual de los alumnos y a las
posibilidades que en concreto se dan en el grupo, permitiendo asi
hacer los ajustes necesarios para que el curso logre su objetivo.

« Planear actividades de indole correctiva, si es que se detectan
problemas graves que pueden provocar que los alumnos no logren
el objetivo general de la materia o algin objetivo particular.

« Diagnosticar el nivel de cada alumno para buscar estrategias
que ayuden a equilibrar el desarrollo uniforme de los alumnos
en el grupo.

1V.3.2 Evaluacion Formativa

IV.3.2.1 Cudndo se realiza
A lo largo de todo el proceso de aprendizaje-ensefianza, porque
es un elemento regulador de dicho proceso.

La cantidad de evaluaciones periédicas dentro del semestre
necesitan cumplir las condiciones necesarias para que el
alumno y el docente puedan, en los casos necesarios, realizar las
adecuaciones didacticas necesarias que les permitan conseguir
los objetivos de establecidos.

1V.3.2.2 Qué evaliia

El proceso y adquisicion de los conocimientos, habilidades,
actitudes y competencias definidas en los objetivos. En
esta evaluacion es importante identificar las estrategias
o procedimientos que utiliza el alumno para llegar a un
determinado resultado. Tomando en cuenta que el aprendizaje es
una actividad continua, se valoran tanto los resultados como los
procedimientos que utilizan los alumnos para realizar una tarea
o resolver un problema.

1V.3.2.3 Como se realiza

Valorando los “errores” y “aciertos” en el proceso que realiza
el alumno al asimilar y acomodar los nuevos conocimientos.
En el proceso formativo, cada “error” y cada “acierto” tienen
significado para comprender el proceso de construccion del
conocimiento que esté llevando a cabo el alumno y de acuerdo
con la metodologia didactica a utilizar.



Se utilizan las siguientes modalidades:

a) Regulacioén Interactiva.

Este tipo de regulacion se da de manera integrada e
inmediata con el proceso aprendizaje-ensefianza. El profesor
podra observar y dar seguimiento a las representaciones
construidas por sus alumnos, utilizando diferentes estrategias
de ensefianza, como preguntas intercaladas, repeticiones,
ejemplos alternativos, ilustraciones, etc.

b) Regulacion Retroactiva.

Se dirige “hacia atras” para reforzar lo que no se ha aprendido
de forma apropiada. Consiste en programar actividades de
refuerzo después de realizar una evaluaciéon puntual para
ayudar a solventar las dificultades encontradas.

¢) Regulacion Proactiva.

Opera “hacia delante”; estd dirigida a prever actividades
futuras de instruccion para los alumnos con dos posibles
intenciones:

1. Lograr la consolidacion o profundizacion de los apren-
dizajes.

2. Buscar que se tenga la oportunidad de superar en un
futuro los obstaculos que no pudieron superarse en mo-
mentos anteriores.

1V.3.2.4 Para qué se realiza

« Para regular el proceso de aprendizaje-ensefanza; permite que
el docente adapte o ajuste las estrategias o actividades planeadas
de acuerdo con el desempefio logrado por los alumnos.

« Para identificar los posibles obstaculos o fallas que pudiera
haber en el proceso de aprendizaje-ensefianza y asf remediarlos
con nuevas adaptaciones didacticas.

1V.3.3 Evaluacion Sumativa

IV.3.3.1 Cudndo se realiza

Al término de un periodo determinado, ya que es una integracion,
mas que una simple suma de experiencias. Estos periodos pueden
ser un tema, una unidad, un periodo o el curso completo.



1V.3.3.2 Qué evaliia

Los conocimientos, habilidades, actitudes y competencias que
estan definidos en los objetivos, para asignar una calificacion con
fines de acreditacion.

IV. 3.3.3 Como se realiza
« Integrando toda la informacién cuantitativa y cualitativa que se
gener6 durante el proceso aprendizaje-ensefanza.

« Aplicando diferentes instrumentos que midan el logro de
los objetivos por parte de los alumnos y de acuerdo con la
metodologia didactica a utilizar.

« Se debe ir mas alld del mero dato cuantitativo, al incluir una
retroalimentacion con explicaciones y orientaciones para
alumnos.

1V.3.3.4 Para qué se realiza
La evaluacion sumativa tiene una funcién acreditativa. Nos da
informacion para:

a. Verificar si el alumno logré los objetivos y otorgar asi una
calificacion.

b. Saber si el alumno tiene las herramientas necesarias para
aprender nuevos contenidos (ciclo posterior).

¢. Buscar ajustes pertinentes (durante el mismo curso o en un
curso nuevo).

d. Reconocer la eficacia de las experiencias y estrategias
pedagogicas realizadas en el proceso o ciclo determinado.

e. Retroalimentar al alumno al indicarle sus fallas y sus aciertos
de acuerdo con el objetivo a cumplir.



Finalmente se presenta en la figura 4 el Modelo de Docencia de la
Universidad la Salle Nezahualcoyotl. En él se pueden identificar los
aspectos sobre los que se ha trabajado.

Figura 4 Modelo de Docencia
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El docente de la Universidad La Salle Nezahualcoyotl es una persona
con formacién y experiencia en su area de desempefio profesional y
en la docencia, pendiente del contexto social en el que el estudiante
se desenvuelve, para facilitarle la construccion de conocimientos
pertinentes a la satisfaccion de las demandas de la sociedad en que vive,
que cuida la formacion valoral en la interaccién cotidiana al interior
del aula, 1a que se da en un marco de comunicacién franca y abierta,
favorecida por la profesionalizacién de su labor docente.



Sistema de Formacion en
el Modelo de Docencia



A partir del Modelo disefiamos un Sistema de formacién docente, que
busca fundamentalmente que la practica del maestro sea congruente
con las orientaciones del documento. Ademas, redisefiamos la
Evaluacion Docente para que fuera también congruente con el Modelo y
contribuyera al mismo objetivo.

El Sistema de Formacién en el Modelo de Docencia considera como
parte de la formacion integral del estudiante, zno solo las estrategias
de ensefianza pertinentes y las estrategias de aprendizaje adecuadas,
sino el acompafiamiento al alumno a la luz de los principios de San Juan
Bautista De La Salle en un clima de fraternidad y servicio.

El Sistema de Formacién en el Modelo de Docencia abarca las siguientes
lineas del Modelo de Formacion del Personal:

1. Espiritu y Estilo lasallista
« Origen de la tradicion lasallista
« Pedagogia lasallista
« Espiritualidad lasallista

2. Mision Educativa
« Planeacién del Proceso Aprendizaje-Ensefianza
+ Metodologia del Proceso Aprendizaje-Ensehanza
« Evaluacion de los Aprendizajes
« Fines de la educacion
« Relaciones personales y ambientes de aprendizaje

3.Gestion y manejo de recursos
« Uso eficiente de recursos, espacios y tiempos
« Uso y manejo de las TIC en la educacion

4. Entornos y vinculacion
- Contexto social, politico y econdmico de la region
« Culturas juveniles

5. Administracion del conocimiento:
« Investigacion e innovacion educativa

6. Disciplinar
« Todo docente de la universidad puede de manera particular
buscar y proponer eventos de capacitacion que desarrollen
su habilidades y competencias laborales, y sean tomados de
manera corresponsable con la universidad.

7. Desarrollo personal
« Cursos varios enfocados en salud fisica, mental, actividades
diversas



Para cubrir estas areas el sistema se desarrolla en tres niveles:

1° Induccion.
Su objetivo es ofrecer un panorama general acerca del Modelo
de Docencia y sus fundamentos.

« Induccion al Modelo de Docencia (3hrs.)

20 Basico.

Su objetivo es proporcionar al profesor los elementos
minimos tanto pedagbgicos como didacticos, para realizar
su labor docente de manera eficiente y congruente con el
Modelo de Docencia.

« Formacion Lasallista O (15 hrs.)

- Fines de la Educacién (7 hrs.)

« Comunidades de Aprendizaje (7 hrs.)

« Planeacion del Proceso Aprendizaje-Ensefianza | (6 hrs.)

« Métodos facilitadores del Proceso Aprendizaje—
Ensefianza | (7 hrs.)

« Evaluacion del Aprendizaje | (7 hrs.)

« Relacion Maestro—Alumno (7 hrs.)

« Uso y manejo de las Tecnologias de la Informacién y

Comunicacion en la educacion | (6 hrs.)

39 Actualizacion Permanente.

Su objetivo es mantener a los docentes a la vanguardia
de conocimientos y herramientas teoricas, técnicas vy
metodologicas que les permitan desempefiar su rol docente
de manera eficiente y eficaz.

Esimportante no perder de vista las estrategias para actualizar
constantemente los conocimientos del contexto y las culturas
juveniles.

4°. Avanzado.

Su objetivo es que nuestros maestros profundicen a distintos
niveles en los conocimientos teéricos y practicos de las
Ciencias de la Educacion que fortaleceran tanto su desempefio
docente como su superacién profesional.
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